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Resumo

O sistema de ciéncia, tecnologia ¢ inovagio de Mogambique congrega institui¢des governamentais, instituigoes de ensino superior
publicas e privadas, institutos de investigacio, publicos e privados, ¢ o fundo de fomento & pesquisa. A estrutura organizacional do
sistema de ciéncia, tecnologia e inovagio de Mogambique ¢ constituida pelo Conselho Nacional de Ciéncia, Tecnologia que, por sua
vez, ¢ presidido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Ensino Superior. Esta pesquisa visa analisar como as institui¢cdes que
compdem o sistema compartilham informacio e conhecimento nos websites institucionais. Os procedimentos metodolégicos
estabelecidos se centram no mapeamento de institui¢oes que compdem o sistema, tratando-se portanto de uma pesquisa exploratdria.
O mapeamento se concentrou na identificagiao dos atores do sistema de ciéncia, tecnologia ¢ inovagio de Mogambique, aferindo-se
os conteudos informacionais nos websites das instituigoes que compdem o sistema, tendo em conta suas priticas de
compartilhamento da informagio ¢ do conhecimento. Os resultados da pesquisa demonstram que das 91 institui¢oes: entidades
governamentais; institui¢coes de ensino superior publicas; institui¢des de ensino superior privadas; institutos publicos de investigagao;
fundos de fomento & pesquisa; institutos privados e nio-governamentais de investigagio, 75 possuem websites. As praticas de
compartilhamento da informagao e do conhecimento demonstram uma variedade de canais, meios ¢ formas utilizadas, sendo que a
maior parte da informacio compartilhada ¢ gerada na prépria institui¢ao. Conclui-se que apesar de as institui¢ées mencionarem nos
websites os meios de compartilhamento da informacio e do conhecimento, algumas nio apresentam dados passiveis de serem
recuperados. Considera-se que grande parte das instituicoes do sistema contribui com o ato de compartilhar informagio e
conhecimento, visando o funcionamento do sistema de ciéncia, tecnologia ¢ inovagiao de Mogambique.

Palavras-chave: Gestio da informagio, Gestio do conhecimento, Sistema de ciéncia e tecnologia, Fluxos de informagio,
Inovagiao, Mogambique.

Abstract

Mozambique's science, technology and innovation system brings together government institutions, public and private higher
education institutions, public and private research institutes, and the research funding fund. The organizational structure of
Mozambique's science, technology and innovation system is constituted by the National Council of Science, Technology, which, in
turn, is chaired by the Ministry of Science, Technology and Higher Education. This research aims to analyze how the institutions
that make up the system share information and knowledge on institutional websites. The established methodological procedures
focus on mapping the institutions that make up the system, which is therefore exploratory research. The mapping focused on
identifying the actors in the science, technology, and innovation system in Mozambique, measuring the informational content on
the websites of the institutions that make up the system, considering their information and knowledge sharing practices. The
research results demonstrate that of the 91 institutions: government entities; public higher education institutions; private higher
education institutions; public research institutes; research funding funds; Private and non-governmental research institutes, 75 have
websites. Information and knowledge sharing practices demonstrate a variety of channels, means and forms used, with most of the
information shared being generated within the institution itself. It is concluded that although institutions mention on their websites
the means of sharing information and knowledge, some do not present data that can be recovered. It is considered that a large part of
the system's institutions contributes to the act of sharing information and knowledge, aiming at the functioning of Mozambique's
science, technology, and innovation system.

Keywords: Information management, Knowledge management, Science and technology systems, Information flows,
Innovation, Mozambique.

Resumen

El sistema de ciencia, tecnologfa ¢ innovacién de Mozambique retine instituciones gubernamentales, instituciones publicas y privadas
de educacion superior, institutos de investigacion publicos y privados y el fondo de financiacién de la investigacién. La estructura
organizativa del sistema de ciencia, tecnologia e innovacién de Mozambique estd constituida por el Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia, que, a su vez, estd presidido por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Educacién Superior. Esta investigacion tiene
como objetivo analizar cémo las instituciones que conforman el sistema comparten informacién y conocimiento en sitios web
institucionales. Los procedimientos metodoldgicos establecidos se centran en mapear las instituciones que integran el sistema, por lo
que se trata de una investigacién exploratoria. El mapeo se centr6 en identificar los actores del sistema de ciencia, tecnologia e
innovacién en Mozambique, midiendo el contenido informativo en los sitios web de las instituciones que componen el sistema,
teniendo en cuenta sus précticas de intercambio de informacidn y conocimientos. Los resultados de la investigaciéon demuestran que
de las 91 instituciones: entidades gubernamentales; instituciones publicas de educacién superior; instituciones privadas de educacion
superior; institutos publicos de investigacién; fondos de financiacién de investigaciones; Institutos de investigacién privados y no



PAarABRA CLAVE (LA PraTA), 2025, VOL. 14, NUM. 2, E246, ABRIL-SEPTIEMBRE / ISSN-E: 1853-9912

gubernamentales, 75 tienen sitios web. Las précticas de intercambio de informacién y conocimientos demuestran una variedad de
canales, medios y formas utilizadas, y la mayor parte de la informacién compartida se genera dentro de la propia institucion. Se
concluye que, si bien las instituciones mencionan en sus sitios web los medios para compartir informacién y conocimientos, algunas
no presentan datos que puedan ser recuperados. Se considera que gran parte de las instituciones del sistema contribuyen al acto de
compartir informacién y conocimientos, visando el funcionamiento del sistema de ciencia, tecnologfa ¢ innovacién de Mozambique.
Palabras clave: Gestién de la informacién, Gestién del conocimiento, Sistema de ciencia y tecnologia, Flujos de informacién,
Innovacién, Mozambique.
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1. Introducao

A presente pesquisa objetivou analisar como as institui¢oes que compdoem o sistema de Ciéncia, Tecnologia
¢ Inovagio (CT&I) de Mogambique compartilham informagio e conhecimento, nos websites institucionais. O
compartilhamento de informagao e conhecimento se constitui em uma agao fundamental para a geragao de
novos conhecimentos, inovagao e inteligéncia, de maneira a propiciar o desenvolvimento de qualquer pais. As
politicas publicas instituidas internacionalmente por organizagdes ancoradas nas Nagoes Unidas tém inspirado
significativamente nagoes de distintos continentes a adotarem politicas publicas de abrangéncia nacional com
alicerces internacionais sobre CT&I. As politicas publicas saio marcadamente construidas com pressupostos
instituidos em paises desenvolvidos, tornando-se muitas vezes modelos para nag¢oes em desenvolvimento.
Sendo assim, parte dos sistemas nacionais de CT&I de paises periféricos priorizam aspectos e pressupostos
internacionais, adequando-os as demandas e necessidades internas e locais.

Os dados abertos, o acesso a informagio, o acesso aberto aos dados e informacoes de institui¢oes
governamentais, movidas pela transparéncia e prestacao de contas, caracteristica de nagdes desenvolvidas, tém
sido replicados em paises em desenvolvimento como forma de se garantir que a informagao e conhecimento
produzido nos vérios continentes possam ser utilizados por todos. Entretanto, os dados disponibilizados por
paises sem estrutura tecnoldgica, cientifica e humana, podem ser insuficientes para as nagoes pobres, por conta
da dificuldade em coletar, armazenar, organizar, tratar, gerenciar, disseminar, proporcionar a recuperagao plena
de dados, informag¢des e conhecimentos produzidos internamente e, por outro lado, dar acesso a dados,
informagoes e conhecimento produzidos no exterior.

Compreende-se que no ambito dos paises em desenvolvimento, grande parte dos produtores de
conhecimento cientifico estao vinculados as universidades e aos institutos de pesquisa. Contudo, pode-se
destacar também as institui¢oes governamentais, empresas de virios ramos de atividade, organizagdes da
sociedade civil, comunidades locais, e outras organiza¢des como parte do processo de produgao de
conhecimento e de informagao. Todavia, as préprias organizagdes que compdem um sistema de CT&I
necessitam de informagao e conhecimento para a tomada de decisao assertiva em vérios niveis de atividades.
Nessa perspectiva, se torna necessario identificar os atores importantes do sistema de CT&I de Mocambique,
bem como os canais utilizados por estes atores para o compartilhamento de informagao e conhecimento.

Torna-se vital para o funcionamento pleno do sistema de CT&I o compartilhamento de informagao e
conhecimento, bem como a coordenagao de esfor¢os no que se refere aos recursos humanos, financeiros,
materiais e tecnoldgicos. Assim sendo, 0 modo como estd institucionalizado o sistema de CT&I de
Mogambique parece caminhar para a concretizagio de diretrizes estabelecidas na Politica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagio (PCTI) ¢ elaboragao da Estratégia de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagio de Mogambique
(ECTIM 2022-2032), bem como quais sio os pressupostos por detrds da criagao da entidade coordenadora
desses instrumentos politicos normativos, qual seja, o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CNCT)
fundado em 2006, através do Decreto n° 32/2006 revogado pelo Decreto n° 65/2021, visando adequar o
CNCT as novas demandas politicas, sociais, econdémicas e culturais da CT&I.

A estrutura organizacional do sistema de CT&I de Mogambique compreende um conjunto de institui¢oes
publicas e privadas, cujo funcionamento depende do compartilhamento de informacao e conhecimento das
institui¢oes integrantes do sistema, isto ¢, com um fluxo de informagao e conhecimento, as instituigdes e
demais interessados em informacio e conhecimento coletado e gerado por essas institui¢coes poderao tomar
decisoes consistentes, a partir das diretivas emanadas pelas politicas publicas de CT&I de Mogambique,
contribuindo assim para o desenvolvimento do pais.
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2. Revisao de literatura

O ecossistema de CT&I de Mogambique se estabelece a partir de politicas publicas de CT&I, definidos nas
seguintes politicas: 1. Politica de Ciéncia e Tecnologia ¢ a Estratégia da sua Implementagao (PCTEI) de 2003;
Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (ECTI) de 2006; e ECTIM 2022-2032. Conforme mencionado
anteriormente, a operacionalizagao do sistema de CT&I de Mogambique estd a cargo do CNCT, fundado em
2021. Dentre as varias competéncias do CNCT, para efeitos desta pesquisa, elcgeram—se as seguintes:

[...] ¢) promover a ligacio entre a atividade de investigagio cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e inovagio e o sector
produtivo; d) promover a implementagio da estratégia e politica de ciéncia e tecnologia; [...] f) pronunciar-se sobre
programas que possam causar impacto a politica nacional de ciéncia e tecnologia, bem como sobre atos normativos de
qualquer natureza, que tenham como objetivo a regulamentagio; [...] i) pronunciar-se sobre propostas de politicas e
mecanismo de apoio & ciéncia, tecnologia e inovacio em materiais de incentivos fiscais, facilidades administrativas e regime

de propriedade intelectual (CNCT, 2021, p. 1403).

O CNCT tem a seguinte composicao: a) Representantes dos setores ou entidades responsdveis pelas 4reas
de: i) Satde; ii) Pesca; iii) Agricultura; iv) Industria e Comércio; v) Recursos Minerais ¢ Energia; vi) Educagio;
vii) Economia e Finangas; viii) Ambiente; ix) Transportes ¢ Comunicagoes; x) Ciéncia e Tecnologia; xi)
Ensino Técnico Profissional; xii) Juventude ¢ Emprego; b) Representante da Academia de Ciéncias de
Mocambique; ¢) Representante do Fundo Nacional de Investigagio; d) Representante da Sociedade Civil; ¢)
Dois representantes de dirigentes de Institui¢oes de Ensino Superior (IES); f) Dois representantes do setor
produtivo ligados a atividades de desenvolvimento tecnolégico ou de inovagio; g) Quatro representantes de
Institui¢oes de Investigacao; h) Podem ser convidados outros quadros dos ministérios ou especialistas que se
julgar necessarios, de acordo com a natureza ou especificidade dos assuntos a tratar nas reunides do Conselho
(CNCT, 2021, p. 1404).

A estrutura organizacional estabelecida pelo Decreto n° 32/2006 corrobora a estrutura do sistema de CT&I
definido no relatério desenvolvido pela Organizagio das Nagoes Unidas para a Educagao, a Ciéncia ¢, a
Cultura (UNESCO) sobre o mapeamento da investigagio e inova¢io na Republica de Mocambique
(UNESCO, 2021). Ademais, a PCTEI (2003), tem como objetivo geral desenvolver um sistema integrado de
produgio e de gestio de conhecimento voltado para as necessidades nacionais de forma a impulsionar o
desenvolvimento sustentével de Mogambique.
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Quadro 1
Mecanismos de implementagao da PCTEI (2003)
Estrategia de . L L
] % Acgoes Estrategicas Prioritarias
implementagao
i fortalecer a ligagdo entre o sistema de investigagéo e a sociedade civil;

ii. promover a ligacdo entre atividade de inovacdo e o setor produtive;

il criar Academia Macional de Ciéncias;

iv. estimular a expansdo de investimento para outras areas de conhecimento

i impaortantes para o desenvolvimento nacional;
Sistema de i - . . . . )
] . V. estimular a expansao das instituicoes de investigacao pelo territorio nacional;
investigagao : ) s : : Ealie

o Vi estimular a participacao da mulher e do jovens na investigacao;
cientifica e de| ] ) ] o e
; g Vil criar & implementar um sistema de indicadores de avaliacao de desempenho
inovacgao integrada ] TR ]

de investigacao nacional;

wiil. estimular a investigacao e o aprimoramento dos saberes locais;

. estimular a exceléncia individualmente, coletivo e institucional; x. criar, no
pais, centros tecnologicos de referéncia; xi. Criar, no pais, cenfro de
exceléncia.

i apoiar a abertura de cursos de pos-graduacdo nacionais;

i estimular o desenvolvimento de conteldos curriculares da drea de ciéncia e
tecnologia desde os niveis inferiores do sistema nacional de investigacio e a sua
relevancia para o sistema de trabalho;

Sistema nacional da| : y .. . - -y
i estimular a integracado dos saberes locais no sistema formal de educacao,
educacdo el L . . - S a
% iv tornar as instituicées de ensino wveiculos de disseminacac da ciéncia e
formacao na :
tecnologia;
componente de N ] L ] ) .
o d v reforcar as componentes de habilidades, atitudes e eticas no ensino; vi. estimular a
criagao e T o
i oferta de cursos tecnicos-profissionais;
capacidades : : L — o s :
E wi  criar um sistema de concursos e prémios académicos nas instituicoes de ensino;
cientificas e
g vii  criar oportunidades para a educacio ao longo da vida;
tecnologicas P P ¢ g '

viii estimular o investimento em eguipamento nas instituicbes de ensino;

ix estimular a realizacdo de programas conjuntos entre as instituictes de ensino e
investigacao;

%  avaliar continuamente o reflexo da componente de ciéncia e tecnologia no curriculo.

i criar oportunidades e estimular transferéncia de tecnologia;

i i promover iniciativas de inovacio tecnologicas;
Desenvolvimento da ) i = )
i i~ criar mecanizmos de captacdo e aproveitamento de talentos;
capacidade _ . _ _ ) L
i iwv envolver o sector privado na gestao do sistema nacional de investigacao;
inovadora do sector .
produtivo nacional v estimular o sistema produtivo a investir no desenvolvimento de uma capacidade de
inovacio tecnologica;
vi estimular a inovacio e aproveitamento de saberes locais.
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i promover a interagéo e o fluxo de informacgéo cientifica e tecnoldgica entre os
investipadores;

Sistema de |ii promover a interagdo entre as instituigbes de investigagio e sociedade;
disseminagao eliii estimular o desenvolvimento do jornalismo cientifico;

comunicagio iv.  melhorar o acesso a informagao cientifica e tecnologica;

cientifica €|v  criar condicies para os saberes locais serem difundidos pelos meios de
tecnologica comunicacio social;

vi  estimular a inovacio no seio da sociedade;
vii apoiar a capacitagdo de investigadores em técnicas de divulgagio.

Fonte: Politica de ciéncia e tecnologia e a estratégia da sua implementagio (2003).

A PCTI de Mogambique se alicerca em principios e valores que possibilitam a materializagao de estratégias e
compreendem: i) principio ético da ciéncia e tecnologia; ii) principio da valorizagao das potencialidades do
pals; iii) principio da exceléncia e da qualidade; iv) principio da equidade ¢ inclusao; v) principio da partilha do
conhecimento; vi) principio da transparéncia e descentralizagio (PCTEI, 2003, p. 352). De acordo com o
objetivo geral desta pesquisa, importa destacar o principio referente a partilha do conhecimento, que
estabelece: a politica baseia-se na convicgao de que o intercAmbio cientifico e tecnoldgico contribui para o
desenvolvimento das sociedades. Além da colaboragao interna, e reconhecendo que a ciéncia e a tecnologia tém
caracter universal, é importante promover a cooperagao regional e internacional (PCTEI, 2003, p. 352).

Davenport & Prusak (1998, p. 115) entendem “[...] o compartilhamento das informagdes como o ato
voluntario de colocé-las a disposi¢ao de outros. Compartilhar nao deve ser confundido com relatar, que ¢ uma
nova troca involuntdria de informag¢des de maneira rotineira ou estruturada. O vocabulo compartilhamento
implica vontade”. O compartilhamento de informagio e conhecimento, como relatam estes autores, se
constitui por meio da troca voluntiria entre os participantes de uma organizagao, propiciando que se
desenvolva uma cultura informacional e inteligéncia capazes de garantir que o processo de tomada de decisao
seja eficaz. Todavia, quando se trata de informagio publica no a4mbito da administracio publica, o
compartilhamento ¢ obrigatério, e deve ser regido por normas que proporcionem o compartilhamento de
informagoes de interesse publico e, também, possibilitem que as institui¢oes classifiquem quais informagoes
podem ser compartilhadas ou nao.

No contexto em que se enquadra a presente pesquisa, o compartilhamento de informagao e conhecimento
estd alicer¢ado na PCT1, o que possibilita que os atores do sistema de CT&I de Mogambique possam se guiar a
partir de principios e valores emanados pelos instrumentos oriundos da referida politica. O compartilhamento
¢ uma pratica desejavel e esperada entre as institui¢coes que fazem parte do sistema de CT&I de Mogambique,
bem como se constitui como fator de sucesso na execugao das diretrizes politicas estabelecidas nas politicas
publicas de CT&I

Igualmente, conforme apresentado no Quadro 1, as institui¢oes que fazem parte do sistema de CT&I,
estabelecem um ciclo de vida dos dados, coletados, armazenados, recuperados, e descartados (Sant’Ana, 2016).

Uma organizagao possui trés tipos de conhecimento: conhecimento tacito, contido na experiéncia de
individuos e grupos; conhecimento explicito, codificado nas regras, rotinas e procedimentos da organizagao; e
conhecimento cultural, expresso nas pressuposi¢oes, crengas ¢ normas usadas pelos membros da organizacao
para atribuir valor e significado a novos conhecimentos ¢ informagées (Choo, 2003, p. 365).

Assim, os dados que sdo simples observagdes sobre o estado do mundo, quando dotados de relevancia e
proposito se tornam informagao, assim como a informagio valiosa da mente humana se transforma em
conhecimento (Davenport & Prusak, 1998). Nesse contexto, o conhecimento pode ser organizado seguindo a
tipologia: conhecimento privado; conhecimento publico; conhecimento pessoal; e conhecimento do senso
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comum. A politica ptblica de CT&I de Mogambique apregoa a cooperagao entre os tipos de conhecimento
mencionados por Boisot (1995) (Quadro 2).

Quadro 2
Tipologia de conhecimento
Codificado Conhecimento privado Conhecimento piblico
Mao codificade |Conhecimento pessoal Conhecimento de senso comum
MN&o disseminado Disseminado

Fonte: Boisot (1995, p. 146).

As institui¢oes que fazem parte do sistema de CT&I de Mogambique, ao compartilharem conhecimento
nos seus websites, estio relacionadas ao conhecimento publico definido por Choo (2003, p. 187), segundo o
qual conhecimento puiblico é codificado e passivel de divulgagio. E o que convencionalmente se observa como
conhecimento em sociedade e pode ser encontrado estruturado e registrado em textos de livros, capitulos de
livros, boletins de pesquisas, revistas cientificas, anais de congressos, jornais especializados, catalogos, e outras
fontes impressas, eletronicas e/ou digitais, formais e informais.

Logan (2012) desenvolveu um estudo sobre o conceito de informagio nas diferentes vertentes. Para este
autor, o termo ‘informagio’ ¢ derivado do Latim, combinando o verbo ‘informar’, que significa ‘dar uma forma
para a mente’, com o sufixo ‘¢30’, que denota um substantivo de acio (Logan, 2012, pp. 25-26). Esta primeira
nogio refere-se a um item de treinamento ou moldagem da mente; a nogio seguinte sobre o termo
‘informacao’, a saber: a ‘comunicacio do conhecimento’, aparece brevemente em 1450. A compreensio de
informagao ¢ designada pelo armazenamento, que pode ser transferido ou comunicado a um objeto
inanimado, também pode ser associado a quantidade definida matematicamente. Diferentemente de
Davenport & Prusak (1998), Logan (2012) e Logan & Stokes (2004) ampliam a associa¢io de dados,
informacio e conhecimento a no¢io de sabedoria. Definem dado como fatos puros e simples, sem qualquer
estrutura ou organizagao; informagao ¢ feita da estrutura de dados; conhecimento ¢ a capacidade de usar
informagao de maneira estratégica para atingir determinados objetivos; sabedoria ¢ a capacidade de escolher
objetivos consistentes com os proprios valores, dentro de um contexto social mais amplo. Pode-se também
associar sabedoria com o conceito de inteligéncia na sua relagio com a tomada de decisio em um contexto
organizacional.

Vale destacar que as organizagoes usam a informagao para dar significado 4s mudangas ambientais, para criar
novos conhecimentos e, consequentemente, potencializam a inovagao que pressupoe a tomada de decisao
consentinea a realidade das organizagoes e seu ambiente interno e externo (Choo, 2003).

Na perspectiva de Amaya & Grueso Hinestroza (2017), ao descreverem os fatores que caracterizam uma
organizagio intensiva em conhecimento, percebem a informagio como facilitadora do aprimoramento de
operagdes ¢ da eficicia. Além disso, também mencionam que os usos da informagio integram: a tomada de
decisdo principalmente para os cargos de lideranca; auxiliam com problemas complexos e na proposta de
solucoes inovadoras, requerendo o uso de conhecimentos e da capacidade criativa dos envolvidos sustentada
em informagao. Ademais, nesse contexto de organizagoes intensivas em conhecimento, espera-se que o uso das
informagdes também seja intensivo, uma vez que alicer¢am a criagio e compartilhamento de conhecimento,
exigindo praticas instituidas para valorizar o capital intelectual, para promover coleta de dados e disseminagao
de insights entre os integrantes do grupo. O contexto de produgio, disseminagio e uso da informagio ¢ um dos
elementos que demanda atencio, uma vez que pode interferir na confian¢a necessiria para o
compartilhamento, bem como pode afetar o comprometimento dos envolvidos, por isso as préticas de recursos
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humanos, a cultura organizacional e a natureza do trabalho realizado siao centrais para compreender
organizagdes intensivas em conhecimento.

Para Sen (2024), as informagdes também podem ser usadas com o propésito de criar valor, criar fluxos de
conhecimento facilitados, implantar programas de gestao do conhecimento adaptados as especificidades de
uma organiza¢do visando diminuir as falhas na implantagdo, bem como promover o gerenciamento do
conhecimento nesse contexto organizacional. O autor propde um modelo de criatividade K (OIM), baseado
em parte em Nonaka & Takeuchi (1995), Spender (1996), Polanyi (1966), entre outros, para compreender de
que maneira os tipos de conhecimento atuam de maneira consciente e inconsciente na criatividade,
juntamente aos conceitos de dominio e aglomerados de conhecimento, ¢, tipos de criatividade (cientifico,
artistico/literdrio e técnico). Nesse modelo, a observagio (quais informagdes sio observadas), a imaginagio
(como as informagdes se conectam e criam proje¢des na mente da pessoa) e a manifestagio (como a
criatividade ¢ explicitada pela pessoa) demandam conhecimentos obrigatérios (implicitos, social, técnico,
total) que produzirdo efeitos especificos e conjugados aos clusters de conhecimento. O compartilhamento de
informagao estd presente na discussio proposta por Sen (2024), assim como a forma como ela ¢ percebida,
apropriada e externalizada, uma vez que influencia grandemente em como as pessoas podem criar a partir de
como constroem conhecimento (com barreiras ou nio nos aglomerados de conhecimento). Recobra-se que o
compartilhamento ¢ fundamental para a criatividade e para a inovagao.

Diante do considerado nesse contexto de compartilhamento de informagao, infere-se que as politicas
publicas de CT&I de Mogambique devem apregoar o compartilhamento de conhecimento, tecnologia e
inovagao por parte dos intervenientes do sistema nacional de CT&I, quais sejam: entidades governamentais,
institui¢oes de ensino superior publicas e privadas, institutos publicos de investigacao, institutos privados e
nao-governamentais de investigagao e fundos com a sociedade civil, setor produtivo, pessoas singulares e
coletivas e outras organizagdes interessadas na aquisicio de informagao, conhecimento para a tomada de
decisao no ambito organizacional ou pessoal.

3. Materiais e métodos

Trata-se de uma pesquisa exploratéria, em que o percurso metodoldgico obedeceu a trés momentos:

a. Identificagao das institui¢oes do sistema de CT&I de Mogambique, a partir do relatério elaborado pela
UNESCO (2021) para o Governo da Reptiblica de Mocambique ¢ o Banco Islamico de
Desenvolvimento sobre o mapeamento da investigagao e inovagao da Republica de Mogambique.

Nesta ctapa, foram identificadas 11 (onze) entidades governamentais, em relagio as quais foi realizada a
coleta de dados, que representam os Ministérios também descritos nos instrumentos normativos e politicos da
CT&I de Mogambique; 22 (vinte ¢ duas) institui¢des de ensino superior publicas; 32 (trinta ¢ duas)
institui¢oes de ensino superior privadas; 18 (dezoito) institutos publicos de investigagio; 1 (um) fundo de
fomento a pesquisa; e 7 (sete) institutos privados e ndo-governamentais. A defini¢io dessas institui¢oes como
parte do sistema de CT&I de Mogambique postulado pelo relatério da UNESCO (2021) como critério de
identificagao foi correlacionada também aos instrumentos de politica publica do 4mbito da CT&I,
estabelecidos na PCTEI (2003), ECTI (2006) ¢ na composi¢io do CNCT, fundado em 2021, por meio do
Decreto n°® 65/2021, de 2 de Setembro.

b) seguiu-se para a fase de verificagiao dos websites das institui¢oes do sistema, selecionando-se aquelas
que mantém o website operacional, e divulgam informagio e conhecimento atinente ao objetivo geral
desta pesquisa.

Ademais, importa referir que a verificagao dos websites das institui¢oes integrantes do sistema de CT&I, foi

realizada nos /inks disponibilizados no Portal do Governo da Republica de Mogambique,1 e no website do
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Mogambique,? visto que as paginas das instituigoes
arroladas como universo da pesquisa podem ser acessadas a partir destes websites centralizadores, bem como
optou-se pela verificagio no ambiente Google, nos casos em que o Portal do Governo, assim como o website do
Ministério que tutela a drea de CT&I nio tivesse inserido a instituicao e o /ink para seu website.

c) Verificado os websites institucionais dessas institui¢des, optou-se por avaliar os contetudos
disponibilizados nas paginas, sem estabelecer critérios temporais, visando atingir o objetivo da pesquisa.

Assim sendo, a coleta de dados relacionada ao compartilhamento de informacio e conhecimento das
institui¢oes do sistema de CT&I foi realizada considerando o agrupamento de institui¢oes discriminadas na
presente pesquisa, ou se¢ja, entidades governamentais como ministérios e secretarias de Estado produzem e
disseminam dados, informagiao e conhecimento, a partir de suportes diferentes de outras institui¢oes
integrantes do sistema, como: institui¢des de ensino superior publicas e privadas; institutos de investigagao
publicas e privadas; fundo de fomento a pesquisa. O processo de coleta foi realizado entre 19 e 30 de dezembro
de 2023, visando verificar de que mancira dados ¢ informagoes sao compartilhados pelas institui¢oes em suas
paginas da web.

Apés a identificacio das instituicoes do sistema de CT&I de Mogambique, a verificagio dos websites
institucionais operacionais, ¢ a coleta de dados relacionados ao compartilhamento de informagio e
conhecimento, seguiu-se a fase de andlise que adoptou-se critérios emanados pela PCTEI (2003), com base no
mecanismo de implementagao da politica.

d) Estabeleceu-se quatro indicadores de analise, nomeadamente:

i) Sistema de investigacio cientifica e de inovagao integrada;

ii) Sistema nacional da educagio e formagio na componente de criagio de capacidade cientifica e
tecnoldgica;

iii) Desenvolvimento da capacidade inovadora do setor produtivo nacional;

iv) Sistema de disseminagao ¢ comunicagio cientifica e tecnoldgica.

Os indicadores de andlise foram correlacionados as varidveis identificadas como sendo capazes de
proporcionar uma andlise controlada do objetivo geral desta pesquisa, relacionada ao compartilhamento de
informacao e conhecimento por parte das instituicoes que fazem parte do sistema de CT&I de Mogambique.

Para cada indicador estabelecido a partir da PCTEI (2003) definiu-se as seguintes varidveis de andlise:

Indicador i: fortalecer a ligagio entre o sistema de investigagio e a sociedade civil (extensio,
transferéncia de tecnologia, capacitagio);

Indicador ii: tornar as institui¢des de ensino veiculos de disseminagao da ciéncia e tecnologia (revistas
cientificas, bibliotecas, eventos, repositdrios);

Indicador iii: criar oportunidades e estimular transferéncia de tecnologia (extensao);

Indicador iv: promover a interacio ¢ o fluxo de informacio cientifica e tecnoldgica entre os
investigadores (eventos, revistas cientificas, reposit(’)rios); promover a interagao entre as instituigoes de
investigacio ¢ sociedade (extensio, consultoria, capacitagio, divulgagio da ciéncia e tecnologia);
estimular o desenvolvimento do jornalismo cientifico (rddio, TV e jornais); melhorar o acesso a
informacao cientifica e tecnoldgica (repositdrios, revistas cientificas, bibliotecas, extensio); e apoiar a
capacitagao de investigadores em técnicas de divulgagao (capacitagao).

Os indicadores e varidveis arrolados anteriormente aderem mais as institui¢oes de ensino superior publicas e
privadas; institutos publicos de investigagao; e institutos privados e nio-governamentais de investigagao.
Todavia, quando se trata de entidades governamentais, quais sejam, ministérios, secretarias de Estado e fundos,
estabeleceu-se como indicador de andlise o preceituado no Artigo 10, com epigrafe (Principio da
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Administracio Publica Aberta) da Lei do Direito 4 Informagao (LDI) (Lei n° 34/2014, de 31 de Dezembro).
Este artigo estabelece que: 1. Os poderes publicos devem manter os arquivos disponiveis, salvo as excegoes
previstas por Lei; 2. A administragao publica aberta baseia-se na liberdade de acesso aos documentos e arquivos
publicos, sem necessidade de o requerente demonstrar possuir interesse legitimo e direto no seu acesso, bem
como a finalidade a que se destina a informagao, salvo as restricoes previstas na presente Lei e demais
legislagoes; 3. Toda a informagao deve ser mantida em registros devidamente catalogados e indexados de forma
a facilitar o direito 4 informacio (LDI, 2014, p. 34).

Em suma, o indicador estabelecido que mais adere ao objetivo geral desta pesquisa se refere ao indicador
relacionado ao mecanismo de implementagiao da PCTEI (2003) no que tange ao sistema de disseminacio e
comunicagao cientifica e tecnolc')gica, entretanto, nio sendo suficiente, mostra-se necessario integrar os
indicadores correlacionados e as respectivas varidveis para uma melhor anlise.

4., Analise e discussao de resultados

Dados da pesquisa indicam que 8 (oito) entidades governamentais possuem websites e 2 (duas) nao possuem.
Assim sendo, 1 (uma) entidade governamental, apesar de possuir website, nio apresenta nenhum dado
relevante para a presente anélise, uma vez que o website do Ministério da Terra e Ambiente nio estava
operacional no periodo em que foi realizado o mapeamento das préticas de compartilhamento para esta
pesquisa. Entre as entidades governamentais (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior), apenas 1
(uma) possui publicacdes cientificas em seu website, consistindo em artigos avulsos publicados em revistas
cientificas.

Sendo instituicoes governamentais, boa parte dos dados recolhidos nos websites dessas entidades
correspondem ao compartilhamento de informag¢des produzidas internamente, quais sejam: Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior; Ministério da Satde; Ministério da Agricultura e Desenvolvimento
Rural; Ministério do Mar Aguas Interiores e Pesca; Ministério dos Recursos Minerais e Energia; Ministério da
Educagio e Desenvolvimento Humano.

Cinco entidades governamentais, nomeadamente: Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Ensino Superior;
Ministério da Saude; Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural; Ministério do Mar Aguas Interiores
e Pesca; Ministério da Industria e Comércio; realizam divulgacao da informagao, por meio de comunicados de
imprensa, discursos, boletins informativos, entrevistas e noticias.

Dados da pesquisa, indicam que 2 (duas) entidades governamentais mencionam realizar cooperagio:
Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural e Ministério da Industria e Comércio. Entretanto, com
base nos procedimentos metodolédgicos adotados para a coleta de dados tendo como base os websites, acredita-
se que as referidas entidades nao explicitam em seus websites a¢oes de cooperagao internas, entretanto realizam
cooperagao internacional em diferentes dreas de atuagao.

Por dltimo, 3 (trés) entidades governamentais mencionam em seus websites a realizagio de eventos:
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior; Ministério da Satude; e Ministério da Agricultura e
Desenvolvimento Rural, conforme ilustrado no (Quadro 3).

11



PavLABRA CLAVE (LA PraTa), 2025, voL. 14, NUM. 2, E246, ABRIL-SEPTIEMBRE / ISSN-E: 1853-9912

Quadro 3

Entidades governamentais

Instituigoes Website Compartilhamento de informagéo e conhecimento
Ministério da

Ciéncia, https:ftwww.mctes.go Jlicagbes cientificas; Atividades da IES; Comunicados de
Tecnologia e |v.mz/ rensa; Discursos; Bolsas de estudos; Legislacdo.

Ensino Superior

Sistema de informacgdo; Anudrio estatistico; Relatérios
de balanco setorial, Relatdrios de execucdo
orcamentaria;  Relatoric  sobre  mortes matemas
Ministério da |http:/fwwew.misau.gov | neonatais e mortalidade intra-hospitalar, Relatorios
Salide .mz/ programaticos; Inguéritos de sadde; Estudos &
pesquisas; Revistas cientificas; Planos estratégicos;
Projetos; Contas nacionais de sadde; Legislagio para
sadde, eventos, boleting informativos.

Arquivo: projetos; legislacdo; politicas e estratégias;

relatorios.
Ministério da Agricultura: sementes e mudas;, sanidade vegetal;
Agricultura e [hitp:/fwvew. agricultura |extensdo agrdria; mecanizacio; irrigacio e silvicultura.
Desenvolvimento  |.0ov.mz/ uaria: producdo animal e sanidade animal.
Rural Informacao; imprensa.

Inquérito agricola integrado; informacdo de mercados
agrarios; fontes administrativas.

Fonte: claboragio prépria a partir dos dados de pesquisa (2023).

Na sequéncia das entidades ilustradas no quadro 3, constam os demais Ministérios governamentais,
descritos no Quadro 4 onde 4 entidades mencionam nos seus websites institucionais a realizacio de eventos:
Ministério do Mar Aguas Interiores ¢ Pesca; Ministério dos Recursos Minerais ¢ Energia; Ministério da
Industria e Comércio; e Ministério da Educagao e Desenvolvimento Humano. As entidades governamentais
analisadas subdividem-se em Ministérios e Secretarias de Estado, sendo 8 (oito) Ministérios e 2 (duas)
Secretarias de Estado, nomeadamente: Secretaria de Estado da Juventude e Emprego e Secretaria de Estado de
Desportos. Contudo, apesar das duas Secretarias de Estado serem assim designadas, elas executam as mesmas
fungodes e aparato administrativo de Ministérios governamentais. Nao ha dados sobre compartilhamento de
informagao e conhecimento em trés entidades governamentais: Secretaria de Estado da Juventude e Emprego;
Ministério da Terra e Ambiente; Secretaria de Estado de Desportos.
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Quadro 4

Entidades governamentais

Instituigtes Website Compartilhamento de informagio e conhecimento

Mar: politica & esfratégia do mar; conferéncia crescendo

azul, plano de ordenamente do espago maritimo; estratégia

Ministério do  Mar S de desenvolvimento da economia azul.

= hitps:/femne. mimaip. . : G

Aguas  Interiores e Pesca: gestdo das pescarias, monitorizacdo da pesca;
gov.mzf 3

Pesca aguacultura. Projetos.

Publicaces. estatisticas; planos; relatorios; legislacdo,

comunicados de imprensa; entrevisias.

Ministério dos : Documentos: legislacio; regulamentos;  contratos;
http=://mireme.gov. .

Recursos Minerais e g relatonios.

Energia Imprensa: noticias; discursos; comunicados.

Industria: licenciamento; poliica e estratégia industrial;
insercio; made in Mozsmbigue; regulamento do cimento.
Comércio interno: politica estratégica comercial; caderneta
do interveniente da comercializacdo agricola; margem
Ministério da Indistria | https:fenow.mic.gov. | maxima de lucro; Regulamento do Licenciamento da
& Comércio mz/por Afividade Comercial.

Comeércio Externo: Acordos bilaterais; Acordos multilaterais;
Paortal do Comércio Externo.

Portal informative do Balcie de Atendimento Uniceo;

legislagdo; didlogo pablico privado.

Miniztério da

Educacdo & |hitp:ifoveewr. mined.go | Legislacio & estratégias.
Desenvolvimento v.mzf Estatisticas: levantamento escolar.
Humanao

Fonte: claboragio prépria a partir dos dados de pesquisa (2023).

De acordo com os dados da pesquisa, o sistema de CT&I ¢ constituido por 22 (vinte e duas) IES publicas: 3
(trés) academias; 8 (oito) institutos; 2 (duas) escolas; € 9 (nove) universidades. Nio se mencionou o termo
‘ensino’ no conjunto dos quadros que se seguem por se subentender que as IES tém como vocagao o ensino.

As 3 (trés) academias no seu conjunto, no momento do levantamento dos dados, os websites institucionais
nao estavam operacionais, o que impossibilitou a coleta de dados referentes  pesquisa e extensao universitarias.

Em relagio aos Institutos superiores (Quadro 5), estes sio subdivididos em: Institutos superiores ¢
Institutos superiores politécnicos e Institutos superiores. Por um lado, os Institutos superiores politécnicos $30
instituicoes de ensino superior, filiadas ou niao a uma universidade, autorizada a conferir graus e diplomas
académicos. Tém a missio de realizar o ensino em até dois dominios de conhecimento, sendo este ensino, além
do teérico, bastante pritico com uma visio e ligacio mais amplas de mercado de trabalho. O seu foco e
direcionamento dos planos curriculares estao voltados a pratica das profissoes (LSES, 2023, p. 613). Por outro
lado, Institutos superiores s3o institui¢oes especializadas filiadas ou nao a uma universidade, que tem como
principal missdo a realizacdo do ensino superior, num dos dominios do conhecimento, tedrico, aplicado ¢
profissionalizante, autorizados a conferir graus e diplomas académicos (LSES, 2023, p. 613).
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Quadro 5

Institutos superiores

. Compartilhamento de informagéo e
Instituigoes Website
conhecimento

Biblioteca digital; Extensao comunitaria; Arfigos
Institute  Superior de i L .
. i avulsos publicados em periodicos cientificos;
Ciencias da Saude [htfpsiifoww.iscisa.ac.mz/

Comité Insfitucional de Bioéfica para a Sadde do
(ISCISA)

ISCISA.

Instituto  Superior de .
Trabalhos de fim de curso; Kulimar € Edigoes
Ares e Cultura [hifp/iferwve isarc edu.mz/

Wons (Mio ha dados para recuperacio).
(ISAC)

Instituto Superior . .
R Eventos cientifices, Revista Cientifica - MJAS;
Politécnico de Gaza|hitpsffispg.ac.mz/
Eiblioteca digital.

(ISPG)
Instituto Superior
i http:{fwww ispm.ac.mzfinde L. i X
Paolitécnico de Manica o Mo momento ndo & possivel acessar a pagina
X
(ISPM) Phpp
Instituto Superior
Politécnice de Tete [hitps:ifwww.ispt.ac.mz/ Eiblioteca digital;, Plataforma de e-lsaming.
(ISPT)
Instituto Superior
: https:ffwww ispsongo.ac.mz 3 ]
Politecnico de Songo ; Repositorio cientifico digital.
(ISPS)
Institute Superior de Repositorios académicos; Biblioteca calibre (no
Estudos Defesa |hitps:fisedef.ac.mz/ momento nde & possivel acessar);
(ISEDEF) Revista cientifica; Noticias.

Institute Superior de

Contabilidade € Jornadas cientificas; Memorandos & acordo de
o hitps-ffwww iscam.ac.mz/ . L

Auditoria de cooperacac; Moticias.

Mocambique (ISCAM)

Fonte: elaboragio prépria a partir dos dados de pesquisa (2023).

O Quadro 6 apresenta as 2 Escolas superiores publicas de Mocambique: a Escola Superior de Ciéncias
Nduticas ¢ a Escola Superior de Jornalismo.



PALABRA CLAVE (LA PrATA), 2025, VOL. 14, NUM. 2, E246, ABRIL-SEPTIEMBRE / ISSN-E: 1853-9912

Quadro 6

Escolas superiores

. Compartilhamento de informagdo e
Instituigoes Website
conhecimento
Biblioteca digital: asfris [ibrary; Repositario;
Escola Superior de Convéniog, parcerias e protocolos; Mobilidade

Ciéncias Mauficas |https/www enautica.ac.mz/ | docente e discente; Arguive de noticias;
[ESCHN) Afividade de investigacdo e atividades de

extensdo (sem dados para recuperar).

Escola Superior de

i hitp:/ifwww ies.co.mz/ Mo momento ndo & possivel acessar A pagina
Jomalismo (ESJ)

Fonte: elaboragio prépria a partir dos dados de pesquisa (2023).

No quadro das Universidades publicas de Mogambique, descritas no Quadro 7, descrevem-se dados
relacionados a designacao da instituicao, website e compartilhamento de informagao e conhecimento. Foram
contabilizadas 9 universidades publicas existentes em todo territério de Mogambique. A complexidade da
missao e visdo das Universidades requer uma gestdo descentralizada e projetada para o ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao radical e disruptiva, por isso, a universidade encarna o espirito do Sistema de CT&I
discutido nesta pesquisa, e, visa fundamentalmente que colaborem conjuntamente como parte do sistema para
garantir que o compartilhamento da informacio e conhecimento possa gerar inovagio e por consequéncia, o
desenvolvimento das institui¢oes e sociedade no geral. O conjunto das institui¢des comprometidas com o
ensino, pesquisa, €Xtensao universitaria e inovagio congregam universidades, escolas, academias e institutos
superiores e politécnicos. Assim sendo, estas institui¢coes devem trabalhar para que o compartilhamento de
informacio e conhecimento seja efetivo e célere de modo que as agoes de compartilhamento possam ser
aprimoradas e atuais.
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Quadro 7

Universidades

Instituigtes

Website

Compartilhamento de informagéo e conhecimento

Mondlane (LUEM)

Universidade Eduardo

hitps-ffluem.mz
!

Repositério UEM: publicacbes cientificas; Projetos (sem
dados);

Catedras (sem dadoes); Conferéncias e oufros eventos
cientificos (sem dados); Extensdo & inovacdo, Museu de
histaria natural;

Museu nacional da moeda; Colecdo e galerias de arte;
Orguestra da UEM; Centro cultural universitario; Fortaleza
de Maputo.

Cooperagdo; GComunicacdo; Jornal da Comunidade;
Biblioteca digital; Revista Cientifica da UEM (no momento

nao & possivel acessar os dados).

Chissano (LJC)

Universidade Joaguim

hitp:/fwvive isri.
ac.mz/

Mo momento ndo & possivel acessar A pagina

Universidade
(UNILURIOY)

Lirio

hitps-ffwwaw.un
ilurio. ac.mzfun

iluriofpt/

Centro de Informagdo sobre Medicamentos da Unildricf
Projetoz (sem dados), Arigos avulsos publicadoz em
periodicos cientificos;

Extenzdo universitaria; Biblioteca digital: catalogo onfing,
servicos de empréstimoe, portal de pericdicos, teses e
dissertactes, repositrio institucional.

Transparéncia:  Uniliic  em ndmeros, informacdes

demograficas, orpamentoe, relatorios  anuais; Moticias;

Imprensa; Parceiros; Protocolos de cooperagio.
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https-ffunizam o o
: ; Cooperacdo & comunicacao (sem dados para recuperar);
Universidade Zambeze|beze ac.mz/un " v "
Investigacao e inovacdo (em actualizacdo). Biblioteca

(UniZambeze) izambeze/bem
: virtual (sem dados).
-vindaof
Eventos; Unirovuma TV, Boletim informativo;, Revista
) ) hitp: heww upn
Universidade de Suwslani:
y ampula.up.ac. o
Rovuma (Uni-Rovuma) Repositorio.
mzf
Universidade de | https:fhawaw. un

3 2o i Mo momento ndo & possivel acessar a pagina.
Licungo (Uni-Licungo) |ilicungo.ac. mz/

https-/fwawne.un | Laboratario wirtual (interno); Biblioteca virtual (Mo momento
Universidade de .. i
ipungue.ac.mz |[nao & possivel acessar), Revista Massoko, Eventos (sem

Pungué (Uni-Pungué) drdo)
ados).

Eventos; Mormas e Fegulamentos; Boleting informativos;
Universidade de Save|httpsffunisave i
Revista cienfista Kavenye; Revista cientifica Xikhows -

(Uni-Save) .ac.mzf

FCHE.

Bibliotecas (sem dados); Eventos; Revistas cientificas:
Universidade Revista Khindlimuks, Revista Kuolambels; Revista

. hitps M up g
Pedagogica (UP- 2 UDZIWT, Revista Sintese; Revista PSIEDU.
Lac.m

Maputa) Portal das revistas (Mo momento ndo & possivel acessar);

Jomal da upmaputo - Glocal newsletfsr.

Fonte: claboragio prépria a partir dos dados de pesquisa (2023).

Os dados da pesquisa revelam que todas as IES publicas possuem websites, porém 7 (sete) websites
institucionais no momento da pesquisa nao estavam operacionais (a pesquisa foi realizada entre 19 e 30 de
dezembro de 2023). Das 15 (quinze) IES publicas que possuem websites operacionais ¢ que mencionam os
meios e canais de compartilhamento de informagio e conhecimento, 7 (sete) instituigoes nio dispoem de
informagao e conhecimento para recuperagio, entretanto, tendo em conta o objetivo geral da presente
pesquisa, considera-se que estas institui¢des adotam préticas de compartilhamento, uma vez que explicitam os
meios ¢ as formas de compartilhamento.

A PCTEI (2003) promove praticas de compartilhamento de informagio e conhecimento nas institui¢oes
que compdem o sistema de CT&I de Mogambique, de modo que para alcangar os objetivos da politica sao
definidos mecanismos de implantagao. Ademais, a PCTEI define que, no 4mbito do desenvolvimento de um
sistema de disseminagdo e comunicacio cientifica e tecnoldgica, para efeitos desta pesquisa, estabeleceu-se as
seguintes agoes estratégicas prioritdrias:

1. promover a interagio ¢ o fluxo de informagao cientifica e tecnologia entre os investigadores - esta agao
estratégica prevé a criagio de meios de divulgacio do conhecimento cientifico e tecnoldgico, como
revistas e jornais cientificos, a realizacgio de eventos de natureza cientifica, como semindrios,
conferéncias, congressos, entre outros, e o uso de tecnologias modernas de informagao e comunicagio.

2. promover a interagio entre as institui¢oes de investiga¢do ¢ a sociedade - esta agdo estratégica
permitird reforcar a ligagdo entre as instituicoes de investigacio e a sociedade, por exemplo, através da
realizacdo anual de Semana de Ciéncia, do refor¢o da componente cientifica e tecnoldgica entre outros
eventos, contribuindo para a relevincia da investigacio.

17



PALABRA CLAVE (LA PrATA), 2025, vOL. 14, NUM. 2, E246, ABRIL-SEPTIEMBRE / ISSN-E: 1853-9912

3. estimular o desenvolvimento do jornalismo cientifico - esta agao estratégica prevé a concessio de
bolsas de estudo, prémios, entre outras formas de estimulo aos profissionais de comunicagao social que
se dediquem ao jornalismo cientifico, o que conduzird a uma maior e¢ melhor cobertura de assuntos
ligados & ciéncia e tecnologia nos meios de comunicagdo social. Esta acao estratégica permitird,
igualmente, introduzir contetdos de ciéncia e tecnologia nos programas de formagao em comunicagao
social.

4. melhorar o acesso a informacao cientifica e tecnoldgica - esta agao estratégica prevé a criagao de meios
de divulgacio da ciéncia e tecnologia, como sejam um sistema bibliotecirio nacional com acesso
eletrénico e fisico, a rede nacional de museus de Ciéncia e Tecnologia, jardins botnicos, o
desenvolvimento de contetidos para a internet, entre outros (PCTEI 2003, p. 354).

Essas agdes promovem linhas de orientagio das instituicoes que compéem o sistema de CT&I e se
enquadram no processo de compartilhamento de informagao, conhecimento e tecnologia gerados e
disseminados por essas institui¢oes. Nessa perspectiva, o CNCT engloba elementos das institui¢des que
compdem o sistema e, assim sendo, pressupde-se que cada interveniente desenvolva agoes concertadas com a
PCTEI (2003), para que os objetivos estratégicos de agdes concertadas no 4mbito do CNCT possam garantir a
efetivacao das diretivas emanadas da politica. O compartilhamento de informagao e conhecimento nos websites
institucionais constitui-se em um ambiente propicio para a troca de informagées de 4mbito administrativo,
cientifico e tecnoldgico e possibilita que os intervenientes na sua relagao com o ambiente interno e externo das
institui¢oes possam garantir a geracao de inteligéncia, inovagao e conhecimento novo ou incremental capaz de
responder as necessidades do desenvolvimento nacional.

Os dados da pesquisa demonstram que 10 (dez) institui¢des mencionam em seus websites possuirem
bibliotecas digitais: Instituto Superior de Ciéncias da Satude; Instituto Superior Politécnico de Gaza; Instituto
Superior de Tete; Instituto Superior de Estudos de Defesa; Escola Superior de Ciéncias Nauticas;
Universidade Eduardo Mondlane; Universidade Lurio; Universidade Zambeze; Universidade de Pungué;
Universidade Pedagdgica.

Sao 7 (sete) instituigdes as que possuem revistas cientificas: Instituto Superior Politécnico de Gaza (Revista
Cientifica - MJAS); Instituto Superior de Estudos de Defesa (Revista Cientifica Defesa & Seguranca);
Universidade Eduardo Mondlane (Revista Cientifica da Universidade Eduardo Mondlane); Universidade de
Rovuma (Revista Suwelani); Universidade de Pungué (Revista Massoko); Universidade de Save (Revista
cientista Kavenye; Revista cientifica Xikhova - FCNE); e Universidade Pedagégica (Revista Khindlimuka,
Revista Kulambela; Revista UDZIWT; Revista Sintese; Revista PSIEDU).

Ademais, 4 (quatro) institui¢des mencionam em seus websites a realizagio de atividades de extensio
universitdria, quais sejam: Instituto Superior de Ciéncias da Satde; Escola Superior de Ciéncias Nauticas;
Universidade Eduardo Mondlane; Universidade Lurio.

Os dados da pesquisa demonstram que 3 (trés) instituicées mencionam a realizagio de eventos em seus
websites, nomeadamente: Instituto Superior Politécnico de Gaza; Universidade Eduardo Mondlane; e
Universidade de Pungué.

Em relagio 2 existéncia de repositdrios nos websites institucionais, 7 (sete) instituicdes possuem repositdrios
digitais, quais sejam: Instituto Superior de Ciéncias da Saude; Instituto Superior Politécnico de Songo;
Instituto Superior de Estudos de Defesa; Escola Superior de Ciéncias Nduticas; Universidade Eduardo
Mondlane; Universidade Lirio; e Universidade de Rovuma.

Oito institui¢goes promovem a divulgacio da Ciéncia, por meio de noticias, museus, colegdes e galerias de
arte, orquestra, centro cultural, comunicagao, Jornal da Comunidade, imprensa, UniRovuma TV; Boletim
informativo. A divulgagao da Ciéncia se estabelece na relagao entre os ‘fazedores’ de Ciéncia e grupos sociais
heterogéneos, apresentando os resultados de investigagoes cientificas com linguagem acessivel e compreensivel
para os diversos publicos que estao fora da comunidade cientifica estabelecida nas universidades e institutos de
pesquisa.
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Quatro instituicdes mencionam em seus websites a realizacio de cooperagio interna e externa,
nomeadamente: Universidade Zambeze; Universidade Lurio; Escola Superior de Ciéncias Nauticas;
Universidade Eduardo Mondlane.

Duas instituigoes compartilham conhecimento explicito, entretanto, este tipo de conhecimento ¢
compartilhado por todas as institui¢des formais, tal como preconiza Choo (2003, p. 365) ao afirmar que “[...]
conhecimento explicito, ¢ codificado nas regras, rotinas e procedimentos da organizagao”. De acordo com esta
compreensdo, conclui-se que todas as institui¢oes aqui representadas geram e compartilham conhecimento
explicito.

No ambito das institui¢oes do sistema de CT&I, constam as IES privadas, definidas como sendo:

Institui¢oes privadas do ensino superior “[...] s3o aquelas pertencentes a pessoas coletivas privadas ou mistas,
cujas fontes principais de receita sao privadas, podendo-se classificar em lucrativas e nao lucrativas e revestir a
forma de associagio, fundagao, sociedade comercial ou cooperativa” (LSES, 2023, p. 613).

De acordo com os dados da pesquisa, o sistema de CT&I ¢ constituido por 32 (trinta e duas) IES privadas,
entre essas: 2 (duas) escolas superiores; 20 (vinte) institutos; e 11 (onze) universidades. Os dados da pesquisa
revelam que 22 (vinte e duas) IES privadas possuem websites, 6 (seis) IES privadas nio possuem websites
institucionais e 4 (quatro) IES privadas apesar de possuirem websites institucionais encontravam-se
inoperacionais.

O foco principal das IES se configura no ensino, pesquisa e extensao, enquanto as IES privadas estao mais
focadas no pilar de ensino, uma vez que essas institui¢des visam lucro. Contudo, algumas institui¢oes possuem
revistas cientificas e realizam atividades de extensio. Apesar de o foco destas institui¢oes corresponder
prioritariamente ao ensino, 7 (sete) IES realizam atividades de divulgacio da Ciéncia, nomeadamente:
Instituto Superior de Ciéncias e Tecnologias de Mogambique; Instituto Superior Dom Bosco; Instituto
Superior de Gestao e Empreendedorismo Gwaza Muthine; Universidade Metodista de Mogambique;
Universidade Mussa Bin Bique; Universidade Jean Piaget de Mogambique; e Instituto Superior de Transportes
¢ Comunicagoes.

7 (sete) IES privadas mencionam em seus websites que realizam eventos: Instituto Superior de Transportes e
Comunicagoes; Instituto Superior Monitor; Instituto Superior Dom Bosco; Universidade Politécnica;
Universidade Catélica de Mogambique; Universidade Sao Tomas de Mogambique; Universidade WUTIVI.
Dessas institui¢oes, 2 (duas) mencionam realizar atividades de extensio, nomeadamente: Instituto Superior de
Transportes e Comunicagées; Instituto Superior Dom Bosco; Universidade Sao Tomas de Mogambique.

Em relagio as atividades relacionadas & pesquisa cientifica, as I[ES privadas contribuem com 5 (cinco) revistas
cientificas: Instituto Superior de Transportes ¢ Comunicacdes (Revista Cientifica ISU RESEARCH);
Instituto Superior de Educacio e Tecnologia (Revista Cientifica do ISET - One World); Instituto Superior
Monitor (Revista Estudos Organizacionais); Escola Superior de Economia e Gestiao (Revista Cientifica da
ESEG); Universidade WUTIVI (Revista Cientifica Wutivi).

5 (cinco) IES privadas que apresentam no website um /izk para as bibliotecas institucionais, quais sejam:
Instituto Superior de Gestao ¢ Administragao; Universidade Catélica de Mogambique; Universidade Jean
Piaget de Mogambique; Universidade Sao Tomas de Mogambique; e Universidade WUTIVI.

Por dltimo, 2 (duas) IES possuem repositdrios: Instituto Superior de Gestio ¢ Administragio e
Universidade Catélica de Mogambique. A configuracao das IES privadas de Mogambique obedece a seguinte
composicio: Escola Superior de Gestio Corporativa e Social (ESGCS); Escola Superior de Economia e Gestio
(ESEG).

No mesmo panorama descritivo, Mocambique conta com 20 (vinte) Institutos superiores privados
distribuidos em diversas dreas de conhecimento e geograficas de Mogambique (Quadro 8), em relagio aos quais
8 nao possuem websites ou estes estao inoperantes: Instituto Superior de Ciéncias de Educagao a Distancia
(ISCED); Instituto Superior de Formacio, Investigacio ¢ Ciéncia (ISFIC); Instituto Superior Mutassa
(ISMU); Instituto Superior de Ciéncia e¢ Tecnologia Alberto Chipande (ISCTAC); Instituto Superior de
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Gestao, Comércio ¢ Finangas (ISGECOF); Instituto Superior de Ciéncia ¢ Gestio (INSCIG); Instituto
Superior de Estudos ¢ Desenvolvimento Local- (ISEDEL); Instituto Superior de Ensino a Distincia (ISEAD).
Quadro 8

Institutos superiores privados

. Compartilhamento de informagio e
Instituigoes Website
conhecimento

Instituto Superior de Ciéncias e
Tecnologias de Mocambique |hitps:fisctem.ac.mzf Boletim informativo.
(ISCTEM)

Area de e-Learning; Pavimentagdo de
Instituto Superior de . i
https:ffwww.isutc.ac.m | estradas; Jomadas cientificas; Revista
zf cientifica 15U RESEARCH,

Responsabilidade social; Feiras.

Transportes e Comunicagdes
(ISUTC)

Institute Superior de Educacao|https:ffwww.iset- .
Revista cientifica do ISET - Ons World.
e Tecnologia (I1SET) oneworld ac.mz/

. Mao tem informacgdo sobre
. hitps:fiwwner.isc- .
Institute Superior Cristao (ISC) comparfilhamentos  de informacac e
hefsiba.ac.mz/pt/ :
conhecimento.

hitps-/irevista.ismonitor | EVENTOS, Revista estudos

Institute Superior Monitor (ISM) organizacionais.

.ac.mz/
Instituto Superior de Mao tem informagdo sobre
" https-fiscim.ac.mz/mo &
Comunicacao = Imagem comparilhamente de informacao e
odle/moodle )
{ISCIM) conhecimento.
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hitps-ffius-
sdb.comfinstituto-
Institute Superor Dom Bosco|superior-dom-bosco- Conferéncias;, Ewventos, Seminarios;
(ISDB) izdb-maputo- Extensdo; Moticias.
mozambigue/?lang=pt-
br
ED] apresenta dados sobre

Instituto  Superior Maria Mae
Adrica (I1SMM&)

hitps-Mismma.negocio.
sitef

compartilhamente de informacdc e

conhecimento

Instituto Superior de Gestdo de
MHegocios (ISGHN)

hitps-/fisgn.ac.mz/

Mao tem dados sobre compartihamento

de informacde e conhecimento.

Institute superior de Gestao e

Educacdo Administracdo (15G)

hitps-ffwwenw.isg.ac.mz/

Biblioteca digital; Repositorio digital;

Acervo bibliografico.

Instituto Superior de Gestdo e

Empreendedorismao Gwaza Jomal Gwaza News.

Muthine

hitps-{fisgegm.ac.mz/

Instituto Superior de Ciéncias
Empresariais e Tecnologicas Website desativado

(ISCET)

https:ifiscet. ac.mz/

Fonte: elaboragio prépria a partir dos dados de pesquisa (2023).

O ntimero de Universidades privadas em Mogambique supera em 1 (um) o nimero de Universidade
publicas, situando-se em 10 (dez) universidades privadas distribuidas do ponto de vista de dreas de
conhecimento e geograficamente. Este nimero compreende a natureza da expansao das IES apés a realizacao
das primeiras eleicoes multipartidarias e adogao da economia de mercado enquanto ideologia econémica e
politica de Mogambique na década de 1990.

Sao 18 (dezoito) os institutos publicos de investigagao e que representam os esforcos definidos na politica de
CT&I de Mogambique, qual seja, “[...] estimular a expansio das institui¢oes de investigagio pelo territério
nacional” (PCTEL 2003, p. 353) ¢ sio parte do sistema de CT&I. Contudo, existem em Mocambique,
segundo dados apresentados no website do Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Ensino Superior, 8 (oito)
institui¢oes de investigagao cientifica ptiblicas; 27 (vinte e sete) centros de investigacao; 4 (quatro) laboratérios
de investigagao; e 12 (doze) unidades de investigacio, distribuidos de acordo com critérios estabelecidos na
PCTEI de Mogambique. Os que possuem websites estao apresentados nos Quadros 9, 10 e 11.

Em Mogambique, os institutos publicos ¢ privados de investigacio sio classificados da seguinte maneira: a)
institutos de investigacio, de desenvolvimento tecnoldgico ¢ de inovacio; b) centros de investigacao, de
desenvolvimento tecnoldgico ¢ de inovagio; ¢) laboratdrios de investigagao, de desenvolvimento tecnoldgico e
de inovagao; d) unidades de investigacao, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagio (RLFIICDTI, 2019,
p- 596). O (Quadro 9) apresenta 2 (dois) institutos putiblicos de investigagao, nomeadamente: Instituto
Nacional de Satde e Instituto de Investigagao Agraria de Mogambique.
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Quadro 9
Institutos publicos de investigacao
. Compartilhamento de informagao e

Instituigoes Website

conhecimento

Revista Mocambicana de Ciéncia de Salde; Artigos

cientificos;
Institute  Macional de Relatorios cientificos; Manuais e guias; Moticias;

, hitps-{ffins.gov.mz/

Saude (INS) Comunicados;

Eoletim informative;, Base de dades; EBiblioteca,

Realizacdo de eventos.
Instituto de Boleting; Manuais; Folhetos; Carlazes; Poslers;
Investigagde  Agraria|https:iiam.gov.mz/ |Programa de radio; Videos; Posts digitais; Arigos
de Mocambigue (I1AM) cientificos; Moticias.

Dando seguimento aos dados referentes aos Institutos publicos de investigagio, importa referir que o
(Quadro 10) apresenta 5 (cinco) Institutos ptblicos que apresentam a designagio institucional, website e
préticas de compartilhamento de informagao e conhecimento.

Quadro 10

Institutos publicos de investigagao

Compartilhamento de informagdc e

Instituigtes Website

conhecimento
Centro de Investigacdo e
Transferéncia de Comunicades de imprensa; Manuais de
Tecnologias para  o|hitps.ficitt.gov.mz/ abordagem de desenvolvimento comunitario;
Desenvolvimento Moticias; Eventos.
Comunitario (CITT)

Publicacées: relatorios (ndc consta nenhum
Institute de Investigacdo relatorio); Eventos: capacitacdoe; Seminarios;

. hitp-/fwvew iia.gov. mzfpaor oy s 1 5

em Aguas (1A} Palestras e visitas;, Atribuicoes: Servicos de

transferéncia de tecnologia.

Apresentacies; Projetos; Programas;
Institute  Macional de o - it
. Relatorios; Estudos (sem informacac para
Tecnologias de e it 25 g 3
i hitps:fifwww. intic.gov.mz/ |recuperacao); MNoticias: nacionais e
Informacdo e
Dnrtr internacionais; Eventos: nacionais e
Comunicacao (INTIC) : S
internacionais.

Incubacdo de  Empresas;  Treinamento
Pargue de Ciéncia e|httpsifwww.enpct.org.mz | Profissional; Cerificacio Profissional;
Tecnologia da Maluana |/ Desenvolvimento & Consultoria em TIC; (Mao
consta da base de dades do MCTES).
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Censo Geral da Populacde e Habitacdo 2017,
Estatizficas; Documentos; Banco de dados:
Arguive Macienal de Dados; Objetives de

: z desenvolvimento  sustentavel; Plataforma de
Institute  Maciomal de

. hitps-ifine.gov.mz/ dados abertos; Pagina de dades MNacionais
Estatistica (INE}

Resumidos;, PX-leb - Banco de dados
dindmico; Sistema de Vigildncia de Eventos
Vitais;

(N3 constam da base de dados do MCTES).

Fonte: elaboragio propria a partir dos dados de pesquisa (2023)

As institui¢des de pesquisa publicas que niao possuem websites: Instituto Nacional de Hidrografia e
Navegac¢ao, Centro Nacional de Biotecnologia e Biociéncias, Centro Nacional de Biotecnologia e Biociéncias,
Instituto Nacional de Investigagao Pesqueira, Instituto de Investigagio Sécio-Cultural, Academia de Ciéncias
de Mocambique.

Quadro 11

Institutos publicos de investigagao

Compartilhamento de informagio e

Instituiges Website :

conhecimento

Previzdo;, Clima; Moficias e eventos;
Instituto Macional de | https - ffwwwer.inam.gov.mzfin

Alertas & avisos.
Metecrologia (INAK) dex. php/pt!

Relatorios; Boletim; Manuais; Ficha
Laboratério de Engenharia técnica; Folhetos;

3 https-ffiiam.gov.mz/ o e

de Mocambigue (LEM) Cartazes, Posferes; Programa de radio;

Videos; Posts Digitais.

Institute de Macional de i
hitps:fhealtheducationreso | Biblioteca; Naoticias; Webinars;
Desenvolvimento de

& urces.unesco.org/pt-ptin Conferéncias.
Educacao (INDE)

Conferéncia nacional de qualidade de

Instituto Macional de 2023; Legislacdo;
Mermalizacdo e Qualidade |hitps:fwww.innog.gov.mz/ | Mormalizagde; Cerificagdo; Metrologia;
[INMOGQ) Ensaios e inspecéo;
Formacéo.
Ingtitute do  Algoddo  de Mao tem dados o website ndo esta
hitps:fiam.gov.mz/
Macambique (LAM) operacional.

Fonte: elaboracio propria a partir dos dados de pesquisa (2023).

De acordo com a metodologia estabelecida nesta pesquisa, verificou-se que 11 (onze) dos 18 (dezoito)
institutos publicos de investigacao possuem websites. Tendo em conta que a natureza dos institutos publicos de
investigacao, criadas com o fim de realizar as atribui¢oes fixados no ato da sua criagao, observa-se que dos 11
(onze) institutos publicos que possuem websites, 10 (dez) compartilham informagio e conhecimento
relacionado aos objetivos pelos quais foram criados.

Ao verificar os suportes ¢ contetdos informacionais disseminados por essas institui¢oes, destaca-se o
Instituto Nacional de Satide, como sendo a tinica que possui revista cientifica (Revista Mogambicana de
Ciéncia de Satde) “[...] que possui a missio fundamental de divulgar conhecimento cientifico de diferentes
dreas de saide humana, nomeadamente as relacionadas com o exercicio da prética clinica, laboratorial, de saade

publica e ensino de profissoes de saude”.
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Dois institutos possuem repositdrios institucionais que albergam artigos avulsos de seus colaboradores,
tanto como autores principais quanto como coautores de pesquisadores de outras institui¢es nacionais e
internacionais: Instituto Nacional de Satide e Instituto de Investiga¢ao Agréria de Mogambique.

Cinco institutos desenvolvem atividades de extensao, quais sejam: Instituto Nacional de Saude; Instituto de
Investigagao Agraria de Mocambique; Centro de Investigagio e Transferéncia de Tecnologia para o
Desenvolvimento Comunitario; Instituto de Investigagio em Aguas; ¢ Laboratério de Engenharia de
Mogambique.

Sete institutos mencionam em seus websites a realizacao de eventos relacionados as dreas de atuacao,
dirigidos a especialistas e a grupos representantes de varios segmentos de atividades.

Dois institutos possuem bases de dados referentes ao escopo da sua atuagio, nomeadamente: Instituto
Nacional de Satide e Instituto Nacional de Estatistica.

Dois institutos possuem biblioteca digital: Instituto Nacional de Saude e Instituto Nacional de
Desenvolvimento de Educagao.

Cinco institutos: Instituto Nacional de Satude; Instituto de Investigagao Agraria de Mogambique; Centro
de Investigacao e Transferéncia de Tecnologias para o Desenvolvimento Comunitdrio; Instituto Nacional de
Tecnologias de Informagio ¢ Comunicagio; e Instituto de Investigagio em Aguas, mencionam em seus
websites desenvolverem agoes de divulgacio da Ciéncia, por meio de manuais, guias, boletins; folhetos;
cartazes; pdsteres; programa de radio; videos; posts digitais, noticias, transferéncia de tecnologia, entre outras.
Isso vai ao encontro do entendimento de Mora & Mora (2003) sobre o papel dos institutos de investigacio
que correspondem a drea multidisciplinar que tem como objetivo comunicar contetdos cientificos a um
publico amplo, contextualizando os saberes para tornd-los o mais acessivel possivel.

Quatro institutos compartilham conhecimento explicito em seus websites: Instituto de Investiga¢ao em
Aguas; Instituto Nacional de Tecnologias de Informagio ¢ Comunicagao; Laboratério de Engenharia de
Mogambique; Instituto Nacional de Normaliza¢ao e Qualidade.

Trés institutos mencionam realizar capacitagdes em seus websites: Instituto Nacional de Normalizagao e
Qualidade; Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maluana; Instituto de Investigagao em Aguas.

Quatro institutos mencionam em seus websites a prestagao de servigos: Instituto de Investigacao em Aguas;
Parque de Ciéncia ¢ Tecnologia da Maluana; Instituto Nacional de Meteorologia; e Instituto Nacional de
Normalizagao e Qualidade. Apenas o Parque de Ciéncia ¢ Tecnologia da Maluana, menciona em seu website
realizar consultoria.

Os eclementos aqui realcados representam canais ¢ meios de compartilhamento de informagao e
conhecimento, por parte dos institutos publicos de investigacao de Mogambique.

O sistema de CT&I de Mogambique conta com um fundo de fomento a pesquisa, com a missio de “[...]
promover a divulgacio do conhecimento cientifico, a investigagao cientifica, a inovagio tecnoldgica ¢ a
formagao de investigadores, contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico de Mogambique”. O
sistema de CT&I de Mogambique, conta com apenas 1 (um) fundo de fomento 3 pesquisa, denominado de
Fundo Nacional de Investigagio com a fun¢io de: promover a divulgagio do conhecimento cientifico, a
investigacao cientifica, a inovagao tecnoldgica e a formagao de investigadores e promovem financiamento a

pesquisa e eventos. Assim sendo, além de promover as fungées mencionadas, a prestagao de servigos realizados

por este fundo no Ambito de sua missio como institui¢io fundamental do sistema de CT&I de Mocambique,?

abarcam institui¢oes publicas e privadas.

De acordo com a Lei n° 7/2012, de 8 de fevereiro, Lei de Base da Organizagio ¢ Funcionamento da
Administragio Publica de Mogambique (LBOFAP), em seu Artigo 100, define fundos publicos como sendo:
“[...] pessoas coletivas de direito publico, criadas por decisao do Conselho de Ministros destinadas a angariar e
gerir, no interesse geral, recursos financeiros a empregar no desenvolvimento de determinadas dreas de
interesse ptblico” (LBOFAP, 2012, p. 70).
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O Artigo 11, item 2 do Decreto n° 15/2019, determina as regras de criagio de institui¢oes de investigagao
cientifica, de desenvolvimento tecnolédgico e de inovagao por entidades estrangeiras. Assim sendo, foram
identificados nesta pesquisa 7 (sete) institutos privados e nio-governamentais de investigagio. Destes, 6 (seis)
possuem websites, sendo que 1 (um) se encontra em manutencio ¢ 1 (um) nio tem website (Centro de Pesquisa
do Chékwe).

Quadro 12

Institutos privados e nao-governamentais de investigacao

. Compartilhamento de informagao e
Instituigao Website

conhecimento

Simpdsio; Workshop, Webinar, Conferéncias e

. foruns; Artiges avulsos publicados em revistas
Centro de Investigagdo em hitps:hwww. cism s 5 .
cientificas: Servigo de Tecnologia de
Sadde de Manhiga (CISM) manhica.org.’ * . 4
Informagéo. Gestéo e Analise de Dados (em

construgda).

Centro Internacional Fara hitps:{wwow icrhm

i Website em manutengso
Sadde Reprodutiva (ICRH) .org.mz!

Boletim bibliografico; Livros; Cadermnos IESE;
Conferéncias; Webkinars;, Bolefim ideias; Outras
Instituto de Estudos Sociais & |hitps:iwww.iese a| publicacdies avulzas; ECos de Transformacéo

Econdmicos {IESE) c.mzf Socisl — ETE; Biblioteca Online; Centro de
documentagdo;
Cartografia eleitoral.

Mozambigue Insfifute for hitps:/iwoww miher| Workshop, Webinar, Simposio; Artigos avulsos

Heaith Education and .orglinscricoes- publicados em revistas cientificas; Anais de
Razearch (MIHER) shertss-2f eventos cientificos.

Infarmational nstitute of hitps:tfanw iits.or Relatdrio anusl; Centro de conhacimento;
Tropical Agriculfure (IITA) g'home-replace’ Acesso sberto; Publicagtes.

https: e, cifor-
Conselho Internacional pars &
. icraf.org/pt-
Investigagao em Agro- 55 ) . .
briresearchfopic/ Fublicagdes; Podeasfz, Webinar.
silvicultura {ICRAF): Programa

5 agrofloresta’publi
Regional da Africa Austral

cacoes!

Fonte: elaboragio prépria a partir dos dados de pesquisa (2023).

Vale destacar que os institutos privados e nao governamentais de investigagao mapeados no relatério da
UNESCO (2021), e conforme o website do Ministério que tutela a 4rea de ciéncia e tecnologia nio
corresponde ao numero de institutos privados de investiga¢ao, nao sendo prioridade desta pesquisa mapear a
totalidade dos institutos privados de investigacao, urge que o Ministério de tutela da 4drea de ciéncia e
tecnologia atualize os dados referentes aos institutos privados de investigagao, bem como dos institutos
publicos de investigacao.

Em relagio as préticas de compartilhamento de informagio de conhecimento, a presente pesquisa
identificou 4 (quatro) institutos que mencionam em seus websites a realizagio de eventos. Todavia, os eventos
por estes mencionados se centram em simp6sios, workshops, webinars, conferéncias e féruns. Por outro lado, 2
(dois) institutos mencionam realizar atividades de divulga¢ao da Ciéncia por meio de podcast ¢ ecos de
transformagio social divulgados no canal do Youzube pelo Instituto de Estudos Sociais ¢ Econdmicos (IESE).

Dados da pesquisa identificaram 4 (quatro) institutos de investigagio que mencionam publicagoes
cientificas em seus websites correspondentes a boletins bibliogréficos, livros, cadernos, e artigos cientificos
avulsos.
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Por ultimo, o Centro de Investigagio em Satide de Manhica menciona em seu website servigos de tecnologia
de informagao, gestao e andlise de dados, entretanto, consta que este servico ou sua interface estd em
construgao.

Consideracoes finais

O objetivo desta pesquisa foi analisar como as instituigdes que compdem o sistema de CT&I de
Mogambique compartilham informagio e conhecimento nos websites institucionais. O processo de
compartilhamento da informagao e do conhecimento por parte das institui¢es que compdem o sistema de
CT&I de Mogambique ¢ feito de maneira diversificada, por um lado a maioria das institui¢des, mencionam
canais e meios de compartilhamento da informagio e do conhecimento em seus websites, entretanto, nio
apresentam dados passiveis de serem recuperados; por outro lado, verificou-se que estas préticas podem ferir os
preceitos emanados por instrumentos legais referentes ao acesso 2 informag:io, tipificado na Lei de Direito a
Informagio de Mocambique. Assim sendo, faz-se necessirio que as institui¢des que fazem parte do sistema de
CT&I, de fato compartilhem informagdes e conhecimento, preferencialmente em estruturas digitais
(repositérios, bancos e bases de dados), de modo a proporcionar a interagao entre os intervenientes do sistema
de CT&I de modo integrado, possibilitando o acesso & informagio e a0 conhecimento.

Mormente ao objetivo principal da pesquisa em correlagio com a metodologia empregada na busca de
atender ao objetivo proposto, propiciou mapear 91 (noventa e uma) institui¢oes do sistema de CT&I de
Mogambique, tendo como base os websites do Governo de Mogambique, que alberga /inks para entidades
governamentais (Ministérios e Secretarias de Estado), bem como se recorreu ao website do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior que também possui uma base de dados e /inks para as IES publicas e
privadas, Fundo de fomento a pesquisa e institutos publicos e privados de investigagio.

O mapeamento teve como base de sustentagio as instituicoes arroladas no relatério da UNESCO (2021),
na PCTEI (2003), na ECTI (2006), ¢ no Decreto que define as atribui¢des ¢ ajusta as competéncias ¢ o
funcionamento do CNCT (2021). Com base no mapeamento, constatou-se que a maior parte das instituicoes
do sistema de CT&I possuem websites ¢, desse modo, foi possivel aferir como as institui¢goes compartilham
informacio e conhecimento.

Como aludido anteriormente, a defini¢io da estratégia metodoldgica dependeu da informagio que foi
coletada nos diferentes grupos institucionais, assim sendo, utilizou-se o PCTEI (2003) como ferramenta para
construir indicadores e varidveis de andlise, todavia nio sendo suficiente o uso dessa ferramenta, apds a coleta e
produ¢io de evidéncias sobre o compartilhamento da informacio e¢ do conhecimento nos websites das
instituigoes mapeadas pela presente pesquisa, decidiu-se categorizar os tipos de compartilhamento da
informagao e do conhecimento mais presentes nos grupos analisados.

Nesse intuito, definiu-se como indicadores de analise dos dados coletados nas seguintes estratégias
estabelecidas no PCTEI (2003), instituidas como indicadores e varidveis:

a. Sistema de investigaco cientifica e de inovagao integrada, com o seguinte indicador: fortalecer a ligagao
entre o sistema de investigagao ¢ a sociedade civil;

b. Sistema nacional da educacio ¢ formaciao na componente de criagio de capacidades cientificas e
tecnolégicas, com o seguinte indicador: tornar as institui¢oes de ensino veiculos de disseminagio da
ciéncia e tecnologia;

c. Desenvolvimento da capacidade inovadora do setor produtivo nacional, com o seguinte indicador: criar
oportunidades e estimular transferéncia de tecnologia;

d. Sistema de disseminagio e comunica¢io cientifica e tecnoldgica, com os seguintes indicadores:
promover a interagao e o fluxo de informagio cientifica e tecnoldgica entre os investigadores; promover
a interagao entre as institui¢oes de investigagio e sociedade; estimular o desenvolvimento do jornalismo
cientifico; melhorar o acesso a informagao cientifica e tecnoldgica.
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Os indicadores ¢ varidveis discutidos possibilitaram determinar com maior precisio os elementos
constitutivos do compartilhamento da informagio e do conhecimento nos websites dos grupos de instituicoes
mapeadas pela pesquisa e analisados de forma agregada. Os indicadores se referem as questoes relacionadas ao
compartilhamento da informagio ¢ do conhecimento definidos nas politicas publicas de CT&I de
Mogambique. Assim, esses indicadores proporcionaram os seguintes achados: as entidades governamentais
compartilham informagio e conhecimento por meio de publicacoes cientificas, conhecimento explicito,
divulgacio da informagio, eventos, sistemas de informagao que possibilitam a interagao das institui¢des com
seus publicos, cooperagio, bem como prestam servicos especializados. Por sua vez, as IES publicas
compartilham informagio e conhecimento por meio de bibliotecas, repositérios, revistas cientificas, divulgacao
da Ciéncia para publicos heterogéneos, a partir de suportes que propiciam o uso de linguagem acessivel,
atividades de extensdo universitdria, eventos ¢ acordos de cooperacao que fomentam a interagio com outras
instituigoes nacionais € estrangeiras.

No que tange as IES privadas importa referir que estas, diferentemente das IES publicas, priorizam o lucro e,
sendo assim, nao se concentram muito nos pilares de pesquisa e extensao. Contudo, algumas IES privadas
realizam atividades de extensdao e pesquisa. As a¢oes de compartilhamento dessas IES estio relacionadas a
disponibilizagio de repositérios, bibliotecas digitais, revistas cientificas, a¢des de divulgacio da ciéncia,
realizacio de eventos e algumas atividades de extensio universitiria. O compartilhamento de informagio e
conhecimento por parte das IES privadas em termos de obrigatoriedade nao se compara as IES publicas, assim
sendo os dois grupos institucionais se diferem quanto as iniciativas de pesquisa e extensdo, meios de
compartilhamento da informacao e do conhecimento.

No que concerne aos institutos de investigagio publicos, pode-se destacar a existéncia de base de dados,
bibliotecas, repositérios digitais, transferéncia de tecnologia, divulgagio da Ciéncia, realizagio de atividades de
extensdo ¢ eventos, dados estatisticos, servicos de capacitagao e consultoria, revistas cientificas, disseminagao de
informacio, e conhecimento explicito.

Quanto aos institutos de investigagao privados e nao-governamentais, estes realizam eventos, compartilham
publicacoes cientificas, realizam a¢oes de divulgacio da Ciéncia, possuem repositdrios, bibliotecas, disseminam
conhecimento explicito e prestam servigos de consultoria e outras atividades.

Em relagiao ao fundo de fomento a pesquisa verifica-se a disseminagio de servicos e oportunidades de
financiamento.

Os critérios estabelecidos nesta pesquisa, associados ao sistema de CT&I de Mocambique possibilitaram
mapear as instituicoes pertinentes para que o sistema de CT&I funcione e produza novos conhecimentos e
inovacdo para o desenvolvimento do Pais, mas, principalmente, como compartilham o que produzem. Assim, o
compartilhamento da informacio ¢ do conhecimento dentro do sistema de CT&I estd associado as politicas
instituidas nos instrumentos politicos e na composi¢aio do CNCT, todavia, parece importante alargar os
intervenientes do sistema e acelerar a promocgao de eventos ptblicos, de modo que a sociedade possa participar
ativamente na realizac¢io de esfor¢os de produgao da CT&I nos varios segmentos sociais, econdmicos, politicos
e culturais.

A presente pesquisa nio ¢ conclusiva, ao contrdrio ¢ exploratédria e, sendo assim, o percurso para o
aprofundamento da pesquisa requer uma ampla abertura metodoldgica de maneira que os intervenientes do
sistema de CT&I possam ser entrevistados, visando colher informagoes mais consistentes com a realidade
institucional e sua relagio com o sistema de CT&I de Mogambique. Além disso, ¢ necessario, ainda, investigar
os motivos para varias dessas institui¢oes nao terem websites, uma vez que este ¢ um canal de divulgacao que
permite um importante contato com a sociedade e entre as préprias instituicoes.

As préticas de compartilhamento de informagio e conhecimento sio vitais para que as estratégias e diretrizes
estabelecidas nas politicas publicas de CT&I de Mogambique possam gerar resultados positivos e
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